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1. Пояснювальна записка 

Програма атестаційного екзамену з дисциплін: «Основи економіки 

міста та урбаністики», «Муніципальний менеджмент», «Державні та 

муніципальні фінанси», «Економіка нерухомості та основи девелопменту», 

«Міська логістика», «Проєктний аналіз», «Міста майбутнього» (далі – 

Програма) є нормативним документом Київського столичного університету 

імені Бориса Грінченка, який розроблено кафедрою міжнародної економіки 

Факультету економіки та управління на основі ОПП «051.00.01 Економіка 

міста. Урбаністика» першого (бакалаврського) рівня вищої освіти за 

спеціальністю «051 Економіка» галузі знань «05 Соціальні та поведінкові 

науки» відповідно до затвердженого навчального плану.  

Атестаційний екзамен з дисциплін: «Основи економіки міста та 

урбаністики», «Муніципальний менеджмент», «Державні та муніципальні 

фінанси», «Економіка нерухомості та основи девелопменту», «Міська 

логістика», «Проєктний аналіз», «Міста майбутнього» проводиться за 

основними дисциплінами формування компетентностей бакалавра з 

економіки за ОПП «051.00.01 Економіка міста. Урбаністика», які 

визначають специфіку результатів навчання саме за даною ОПП.  

Програма визначає перелік питань, обсяг, складові та технологію 

оцінювання навчальних досягнень студентів на завершальному етапі 

навчання.  

Мета атестаційного екзамену з дисциплін: «Основи економіки міста 

та урбаністики», «Муніципальний менеджмент», «Державні та 

муніципальні фінанси», «Економіка нерухомості та основи девелопменту», 

«Міська логістика», «Проєктний аналіз», «Міста майбутнього» – отримання 

достовірних і об'єктивних результатів щодо якості засвоєння студентами 

програмного матеріалу, встановлення їх фактичної підготовки вимогам 

освітньої (кваліфікаційної) характеристики бакалавра спеціальності 051 

Економіка за ОПП «051.00.01 Економіка міста. Урбаністика».  

 

2. Методика проведення і оцінювання результатів атестаційного 

екзамену 

Атестаційний екзамен з дисциплін: «Основи економіки міста та 

урбаністики», «Муніципальний менеджмент», «Державні та муніципальні 

фінанси», «Економіка нерухомості та основи девелопменту», «Міська 

логістика», «Проєктний аналіз», «Міста майбутнього» проводиться в 

комп’ютерному класі на засадах компетентнісного підходу в тестовій формі 

на базі освітньої платформи Moodle.  

Тестовий контроль якості знань студентів є інноваційною 

технологією оцінки, оскільки підвищує продуктивність освітнього процесу, 

усуває вплив суб’єктивних факторів при оцінюванні знань та умінь 

студентів, підвищує рівень їх самоорганізації та відповідальність 

викладачів за якість організації навчального процесу.  



Спеціально створена на кафедрі комісія, до складу якої входять 

провідні викладачі, розробляє тестові завдання, проводить оцінку 

відповідності завдань змісту та меті тестування.  

Екзаменаційна комісія при проведенні тестування: 

- здійснює контроль за організацією комп’ютерного тестування; 

- фіксує порушення процедури тестування; 

- консультує студентів про їх права та обов'язки, а також про порядок 

проведення тестування;  

- контролює явку студентів на екзамен; 

- фіксує результати тестування; 

- оформляє протокол комплексного екзамену.  

Процес тестування максимально стандартизується: усі інструкції до 

кожної форми тестових завдань наводяться однаково; система підрахунку 

балів є однаковою для усіх тестових завдань; усі завдання мають однаковий 

рівень складності. Передбачено використання тестових завдань закритого 

типу простої множинної форми: у кожному завданні потрібно вибрати одну 

правильну відповідь із чотирьох запропонованих.   

Для проведення тестування використовується електронне 

середовище Університету, доступ до якого має кожен студент. Студент 

може використовувати в якості чернетки папір зі штампом Університету, 

який буде видано йому в комп'ютерному класі.  

Кожному студенту за допомогою комп’ютерних засобів випадковим 

чином формується індивідуальний тест із 60 питань. Для відповіді на 

питання тесту студенту надається до 120 хвилин. Питання кожного з 

індивідуальних тестів складаються з таких блоків:  

- «Основи економіки міста та урбаністики», «Міста майбутнього» - 10 

питань,  

- «Муніципальний менеджмент» - 10 питань,  

- «Державні та муніципальні фінанси» - 10 питань,  

- «Економіка нерухомості та основи девелопменту» - 10 питань, 

- «Міська логістика» - 10 питань,  

- «Проєктний аналіз» - 10 питань.  

Загальна кількість питань в блоках, з яких випадковим чином 

формується індивідуальний тест, перевищує кількість питань в 

індивідуальному тесті не менше, ніж втричі. 

В процесі складання атестаційного екзамену студенти можуть 

користуватися навчальними програмами і, з дозволу комісії, довідковими 

та іншими необхідними посібниками.  

В процесі проведення екзамену суворо дотримуються норми 

академічної доброчесності. Використання несанкціонованих джерел 

інформації не допускається. Забороняються розмови та вставання з місць. 

У разі виявлення членами екзаменаційної комісії факту використання 

несанкціонованих джерел інформації (шпаргалки, підручники, мобільні 



телефони, планшети, ноутбуки тощо), екзаменаційною комісією 

складається акт про використання студентом несанкціонованих джерел 

інформації, а студент видаляється з екзамену з оцінкою «FX».  

Присутність сторонніх осіб в аудиторії, де приймається екзамен, без 

письмового розпорядження ректора Університету (проректора з навчальної 

роботи, декана факультету) не допускається. Сторонніми особами на 

екзамені вважаються всі, не включені до складу екзаменаційної комісії 

наказом ректора. Без письмового розпорядження на іспиті можуть бути 

присутніми ректор, проректор з навчальної роботи, декан факультету.  

Результати складання атестаційного екзамену з дисциплін: «Основи 

економіки міста та урбаністики», «Муніципальний менеджмент», 

«Державні та муніципальні фінанси», «Економіка нерухомості та основи 

девелопменту», «Міська логістика», «Проєктний аналіз», «Міста 

майбутнього» визначаються за наведеними нижче шкалою і критеріями та 

оголошуються в день проведення іспиту після оформлення протоколу 

засідання Екзаменаційної комісії.  

Шкала і критерії оцінювання навчальних досягнень студентів 

Кожен тест оцінюється у 1 бал максимально, тому за 60 тестових 

завдань студент може одержати максимально 60 балів, які потім 

переводяться з відповідним коефіцієнтом у 100-бальну оцінку. 

При тестуванні он-лайн оцінка обраховується таким чином - 1 бал 

виставляється, якщо відповідь правильна, у протилежному випадку 

виставляється оцінка 0 балів. 

 

Шкала відповідності оцінок 

Оцінка Кількість балів 

А 100-90 

В 82-89 

С 75-81 

D 69-74 

Е 60-68 

FX 35-59 

F 0-34 

 

У разі проведення атестаційного екзамену у дистанційному форматі, 

всі учасники (комісія, студенти) на протязі екзамену працюють з 

увімкненими фронтальними камерами. 

  



3. Перелік тем до атестаційного екзамену з дисциплін:  

«Основи економіки міста та урбаністики», «Муніципальний 

менеджмент», «Державні та муніципальні фінанси», «Економіка 

нерухомості та основи девелопменту», «Міська логістика», 

«Проєктний аналіз», «Міста майбутнього»  

«Основи економіки міста та урбаністики» 

1. Властивості міста як системного об’єкта.  

2. Концепція сталого розвитку міста.  

3. Циклічна модель розвитку міст. 

4. Економічна сутність процесу урбанізації.  

5. Міські агломерації.  

6. Розвиток смарт-технологій в місті.  

7. Поняття глобального міста. 

8. Принципи побудови та управління промисловими містами.  

9. Система міського самоврядування в Україні. 

10. Система бюджетних трансферів.  

11. Стратегічне планування міського розвитку.  

12. Довгострокові, середньострокові та короткострокові прогнози 

розвитку міста. 

13. Житловий фонд міста як складова національного багатства України.  

14. Генеральний план міста.  

15. Проєкт розподілу територій.  

16. Програма енергоефективності. 

17. Соціальна інфраструктура міста та її розвиток.  

18. Фінансове забезпечення функціонування об'єктів соціальної 

інфраструктури.  

19. Програмно-цільовий метод управління соціальною інфраструктурою 

міста.  

20. Стартап проєкти соціальної складової розвитку міста. 

 

«Муніципальний менеджмент» 

1. Поняття муніципального менеджменту. Місцеве самоврядування.  

Особливості муніципальних утворень в Україні.  

2. Європейська Хартія місцевого самоврядування. Система 

законодавчої бази муніципального менеджменту в Україні.  

3. Види підсистем муніципального менеджменту. Суб’єкти 

муніципального менеджменту. Об’єкти муніципального менеджменту.  

4. Внутрішнє й зовнішнє середовище муніципального менеджменту.  

5. Сфера інформатизації в муніципальному управлінні. Особливості 

використання інформаційних технологій в окремих сферах місцевого 

господарства. Проектування використання інформаційних технологій.  



6. Муніципальні бази даних. Електронний муніципалітет. Проектування 

інформаційної інфраструктури. 

7. Поняття стратегічного управління в муніципальному менеджменті. 

Цикл стратегічного управління. Алгоритми стратегічного планування.  

8. Методика стратегічного управління розвитком муніципального 

утворення.  

9. Дерево цілей та завдань використання інструментів маркетингу в 

муніципальному менеджменті. Формування системи маркетингової 

діяльності суб’єкту муніципального управління.  

10. Показники моніторингу соціально-економічного стану 

муніципальних утворень. Ресурсний аналіз муніципального утворення. 

Проблема муніципального ціноутворення. Оцінка інвестиційної 

привабливості муніципального утворення. 

11. Структуризація портфеля муніципальних проектів. Управління 

муніципальним проектом. Ресурсне забезпечення муніципального проекту. 

Проектне фінансування. Інтереси учасників муніципального проекту, їх 

узгодження.  

12. Тендер муніципальних проектів. Критерії комплексної оцінки 

муніципальних проектів. Методи оцінки економічної ефективності 

інвестиційних проектів. 

13. Профілактика ризиків муніципального утворення. Види страхування 

на муніципальному рівні. Причини муніципальних криз. Побудова системи 

антикризового управління в муніципальному менеджменті.  

14. Управління муніципальним розвитком - основа муніципального 

менеджменту. Муніципальна політика та її мета. Територіальне 

планування. Види планування економічного і соціального розвитку країни.  

15. Принципи муніципального розвитку. Фактори муніципального 

розвитку. Методологія управління муніципальним розвитком. Пріоритети 

залежно від ієрархічного рівня управління.  

16. Показники методології визначення господарських пріоритетів. 

Фактори пріоритетних чинників муніципального (регіонального) розвитку. 

Політика муніципального розвитку і напрями її реалізації.  

17. Склад комунального господарства. Міське господарство. Склад 

житлово-комунального господарства. Муніципальні послуги – основа 

економічного й соціального розвитку муніципальних утворень. Основні 

функції місцевого самоврядування. Комунальні послуги. Основні 

характеристики послуг.  

18. Основні засоби органів місцевого самоврядування спрямовані на 

підтримку розвитку підприємництва у муніципальних утвореннях. Заходи 

щодо підтримки та розвитку підприємництва з боку органів місцевого 

самоврядування.  

19. Моделі взаємодії органів центральної влади та місцевого управління 

в зарубіжних країнах.  



20. Особливості управління муніципальною власністю в окремих 

зарубіжних країнах.. 

 

«Державні та муніципальні фінанси» 

1. Видатки місцевих бюджетів, що можуть здійснюватися з усіх 

місцевих бюджетів 

2. Видатки, що здійснюються з бюджетів сільських, селищних, міських 

територіальних громад 

3. Видатки, що здійснюються з Державного бюджету України 

4. Види бюджетного дефіциту 

5. Види фінансової політики на місцевому рівні та їх характеристика 

6. Громадський фінансовий контроль і його роль в управлінні місцевими 

фінансами 

7. Державний борг і способи коригування позикової політики 

8. Джерела покриття бюджетного дефіциту 

9. Джерела формування доходів бюджету 

10. Доходи державного бюджету 

11. Доходи місцевих бюджетів 

12. Економічний зміст та види місцевих запозичень 

13. Загальна характеристика державних економічних цільових фондів 

14. Звітність про виконання бюджету 

15. Казначейське обслуговування місцевих бюджетів за доходами та 

видатками 

16. Контрольні повноваження Державної казначейської служби України 

17. Міжбюджетні трансферти та їх роль 

18. Податкова система та її елементи  

19. Поняття фінансової системи та її структурна будова  

20. Правові й організаційні основи бюджетної системи 

 

«Економіка нерухомості та основи девелопменту» 

1. Сутність категорії «нерухомість. Нерухомість як об’єкт оцінки. 

Класифікація об’єктів нерухомості.  

2. Економіко-планувальне зонування територій. Кадастровий облік 

земель.  

3. Сутність кондомініуму. Організаційно-правова форма управління 

кондомініумом. 

4. Ринок нерухомості: поняття, функції та особливості. Види ринків 

нерухомості. Суб’єкти ринку нерухомості.  

5. Поняття оцінювання вартості майна. Вартість об’єктів оцінки. 

Види вартості. Фактори, що впливають на ціну об’єктів. Принципи оцінки.  

6. Методичні підходи до оцінки майна. Узгодження результатів, 

отриманих за допомогою різних підходів 



7. Особливості застосування витратного підходу. Методи 

розрахунку вартості відтворення та вартості заміщення. Визначення зносу 

об’єктів нерухомості.  

8. Оцінка нерухомості за доходним підходом. Метод прямої 

капіталізації доходу. Метод дисконтування грошових потоків 

9. Види оцінки земель, їх призначення та порядок проведення.  

10. Методичні підходи експертної оцінки земельних ділянок. 

Процедура проведення експертної грошової оцінки. 

11. Державне регулювання управління нерухомістю. Управління 

об’єктами нерухомості професійними управителями.  

12. Вимоги до операцій з об’єктами нерухомості. Операції, що 

передбачають зміну власника об’єкта нерухомості. Операції щодо зміни 

права користування та володіння. 

13. Види підприємницької діяльності на ринку рухомості.  

14. Страхування об’єктів нерухомості.  

15. Іпотечне кредитування об’єктів нерухомості: сутність, 

особливості та його застосування.  

16. Сутність операційної нерухомості, її оцінка та класифікація. Облік 

об’єктів операційної нерухомості на підприємстві. 

17. Оподаткування нерухомого майна відмінного від земельної 

ділянки. Плата за використання земельних ділянок.  

18. Девелопмент як вид господарської діяльності. Основні етапи 

девелопмента нерухомості.  

19. Проектування нерухомості. Будівництво нерухомості.  

20. Види девелопмента. 

 

«Міська логістика» 

1. Концептуальні засади міської логістики. Взаємозв’язок логістики із 

структурою міста: транспортними мережами, зонами, вузлами, з 

архітектурою і містобудуванням, а також з екологією.  

2. Мета та завдання, які вирішує міська логістика для об’єктів міста. 

Складові елементи міської логістики та принципи комунікації між 

суб’єктами та об’єктами. Фактори, що впливають на формування та 

розвиток міської логістики. 

3. Категорія «місто», складові елементи, міські комунікації, логістична 

система міста, підсистеми міста. Місто як логістична система.  

4. Взаємозв’язок логістичних потоків у місті: матеріальні, соціальні, 

інформаційні, фінансові, людські потоки. Система просторово-часової 

трансформації логістичних потоків (передусім людей та товарів) через 

центр міста.  

5. Поняття матеріального потоку як ключового потоку в системі. 

Параметри потоків, інтенсивність потоків у місті, мобільність міста. 



6. Сутність логістичної системи міста. Рівні логістичної системи: 

макрологістика, мезологістика і мікрологістика.  

7. Вибір логістичної системи – прямої чи опосередкованої. Інсорсинг та 

аутсорсинг в міській логістиці. 

8. Взаємозв’язок збуту і логістики у межах міста, економічний зміст 

розподільчої логістики.  

9. Форми організації розподільчої логістики та класифікація 

логістичних ланцюжків розподілу.  

10. Складське господарство на території міста: особливості організації.  

11. Організація транспортного забезпечення міської логістики. 

12. Особливості використання інформаційних систем в міській логістиці. 

13. Характеристика найбільш затребуваних технологій для оптимізації 

логістики у місті.  

14. Використання геоінформаційних систем в міській логістиці. 

Електронні карти міста.  

15. Сутність екологічного ризику та фактори його формування у 

сучасних умовах. Управління екологічним ризиком в умовах міста.  

16. Оцінка ефективності системи менеджменту безпеки різних 

організацій.  

17. Система управління рухом відходів, що виникають в процесі 

діяльності великих промислових підприємств 

18. Концепція «зеленої логістики» в мовах сучасного міста. 

19. Сутність зворотної (реверсивної) логістики. Особливості зворотного 

розподілу. Об’єкти зворотної логістики.  

20. Витрати на організацію обернених потоків. Процеси реверсивної 

логістики (повернення, ремонт, модернізація, повторний збут, переробка, 

утилізація тощо). 

 

«Проєктний аналіз» 

1. Поняття проекту, основні його ознаки. Класифікація проектів та 

поняття економічної взаємозалежності проектів. 

2. Проектний аналіз, як складова управління проектами. Методологія 

проектного аналізу. 

3. Концепція життєвого циклу проекту. Особливості передінвестиційної 

фази проекту:розробка й обгрунтування проекту. Особливості 

інвестиційної фази проекту:контрактна будівельна фаза проекту. 

Експлуатація проекту: прийомка проекту експлуатація, сервісне 

обслуговування. 

4. Підходи до поділу життєвого циклу на фази. Зміст фаз, стадій та етапів 

життєвого циклу інвестиційного проекту. 

5. Вигоди і витрати в проектному аналізі. Методи оцінки явних і неявних 

вигод і затрат. Визначення цінності проекту. Альтернативна вартість та її 

використання у проектному аналізі. 



6. Оцінка й прийняття проектних рішень в умовах ризику і 

невизначеності. 

7. Загальні підходи до оцінки проектів. Проектний грошовий потік та 

його розрахунок. Витрати від проекту: структура та зміст. Інвестиційний 

капітал проекту: структура та зміст. 

8. Бухгалтерський підхід до аналізу проектів: показники «розрахункова 

норма прибутку» та «ліквідність інвестицій» та їх використання в аналізі 

проектів. 

9. Поняття «чистого дисконтованого доходу»: метод розрахунку та 

економічна сутність. Поняття «індексу прибутковості проекту». Методика 

розрахунку. Поняття «внутрішньої норми прибутковості проекту». 

Методика розрахунку. Графічний метод розрахунку ВНД проекту. 

Методика розрахунку. 

10. Розробка маркетингової стратегії. Конкурентоспроможність проектної 

продукції. Формування концепції маркетингу, програма маркетингу 

проекту. Бюджет маркетингу проекту. 

11. Аналіз ринкового середовища продукції проекту. Розробка концепції 

маркетингу для проекту. Комерційний аналіз проекту. 

12. Мета і етапи проведення робіт з технічного аналізу проекту. 

13. Розробка заходів здійснення проекту.  

14. Мета і завдання інституційного аналізу. 

15. Оцінка впливу зовнішніх та внутрішніх факторів на проект. 

16. Мета соціального аналізу і його основні компоненти. Соціальне 

середовище інвестиційного проекту та його оцінка. Проектування 

соціального середовища. 

17. Мета, суть, завдання та зміст робіт з екологічного аналізу проекту. 

Типи впливів проекту на навколишнє середовище. Методичні підходи до 

визначення та оцінки впливу проекту на довкілля. 

18. Мета і завдання та моделі проведення фінансового аналізу проекту. 

Розрахунок потреби в інвестиційних засобах для реалізації проекту та 

джерела фінансування проекту. 

19. Економічний аналіз проекту. Оцінка економічної привабливості та 

ефективності проекту. Поняття та призначення аналізу беззбитковості 

проекту. 

20. Особливості підготовки фінансового обґрунтування проекту. 

Прогнозування продаж та витрат по проекту. Джерела фінансування та 

розрахунок бюджету проекту. Фінансове планування в проектному аналізі. 

 

«Міста майбутнього» 

1. Містобудівна система. Просторова ієрархія містобудівної системи. 

Методи організації планування розвитку міст.  

2. Місто в умовах індустріальної економіки.  



3. Риси міських формувань за умови поширення постіндустріальної 

економіки.  Функціональні риси сучасного міста.  

4. Алгоритм розроблення програмних документів розвитку міст.  

5. Інструменти планування розвитку міст.  

6. Міські програми розвитку і їх особливості: переваги, проблеми, 

шляхи поліпшення. Програми соціально-економічного розвитку міст. 

Генеральні плани розвитку міст.  

7. Схеми-прогнози розвитку міст: основні позиції проведення 

дослідження. Дорожні карти розвитку міст.  

8. Сучасні підходи до організації розвитку міст.  

9. Громадські та адміністративні методи управління забудовою. 

Взаємодія між місцевим та державним бюджетами. 

10. Завдання структурної перебудови економіки міст. Основні варіанти 

розвитку економіки міст.  

11. Особливості стратегічного планування в муніципальному 

господарстві. Поняття профілю міста і його основних елементів.  

12. Smart City як інтеграція фізичних, цифрових і людських систем в 

штучному середовищі заради сталого, благополучного і всебічного 

майбутнього для громадян. Класифікація розумних міст. 

13. Вісім сфер, прогрес у яких робить міста «розумними». 

14. Системи моніторингу реалізації програм  розвитку міст. 

Приклади діючої системи моніторингу.  

15. Кібер-суспільство – новий етап розвитку інформаційного суспільства. 

Проблеми та загрози кіберцивілізації. 

16. Підходи до оцінювання міст за їх функціонуванням. Рейтинги міст 

світу.  

17. Можливі прояви нестабільності для міст (природного і економічного 

характеру). Кризові явища і шляхи їх подолання. Стійкість міст до проявів 

нестабільності.  

18. Роль і місце програмних документів і планування в подоланні 

кризових явищ. Резерви міста.  

19. Досвід проходження епідемії короновірусу для міст світу і України: 

аналіз, оцінка, успішні кейси.  

20. Міста України в умовах воєнного стану. 
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8. Офіційний сайт Державної служби статистики України 

9. Офіційний сайт Міністерства фінансів України: – [Електронний 

ресурс]. – Режим доступу: http://www.minfin.gov.ua. 

10. Офіційний сайт Державної казначейської служби України. – 

[Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://treasury.gov.ua/main/uk/index. 

11. Офіційний сайт Державної аудиторської служби України. – 

[Електронний ресурс]. – Режим доступу: https://dasu.gov.ua/ 

12. Офіційний сайт Державної податкової служби України. – 

[Електронний ресурс]. – Режим доступу: https://tax.gov.ua/ 

 

Періодичні фахові видання: 

1. Міське господарство України / Періодика журналів  

2. Житлово-комунальне господарство / Періодика журналів  

3. Економіка, фінанси, право  

4. Економіст 

5. Регіональна економіка  

6. Фінанси України  
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