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1. Onuc HaBYAIBHOI JUCIUILTIHA

XapakTepuCTUKa JUCLUUIUIIHY 32
HaliMeHyBaHHS MOKa3HUKIB (hOpMaMH HaBYAHHS
JI€HHA 3a04YHa
Bun nucuunninm 000B’3K0Ba
MoBa BUKJIaJJaHHs1, HABYaHHS Ta OLIIHIOBAHHS yKpaiHChKa
3aranbHuil 00CAT KpeAUTIB / TOOUH 4/120
Kypc - 1
Cemectp -
KinbKiCTh 3MICTOBUX MOJYIIB 3 PO3MNOALIOM: 4
OOcsr KpenuTiB - 4
OO0csr roiuH, B TOMY YHCJII: - 120
AynutopHi - 16
MoaynpHHNM KOHTPOJIb - 8
CemecTpoBHUIl KOHTPOJIb - -
Cawmocriitna pobora - 96
dopma ceMecTpOBOr0 KOHTPOJIIO - 3aliK

2. MeTa Ta 3aBAaHHA HABYAJBLHOI JUCIUAILTIHHA

Meta — popmyBaHHS y MaricTpiB TEOPETUYHUX 3HAHb Ta MPAKTHUYHUX HABUYOK
010 PO3pOOKK Ta peainizallii BapiaHTIB YIPaBIIHCHKUX pillleHb y MyOJi4HOMY
yIpaBIiHHI.

3aBJaHHAMM JUCIUIUIIHU € OBOJIOAIHHS TAKUMHU KOMIIETEHTHOCTSIMU

1. 3azanvnonpedmemni KomnemenmHocmi:

3K05 3naTHICTh ~mpuiiMaTH  OOIPYHTOBaHI  pIlIEHHS Ta BHUKOPUCTOBYBaTH  CY4YacH]
KOMYHIKAI[Ii{HI TEXHOJIOT11

3K07 3aTHICTh FeHEepYBATH HOBI i71e1 (KpEaTUBHICTH)

11. @axosi Komnemenmuocmi:

CKo06 31aTHICTh 3MIMCHIOBATH NpoQeciiiHy MisIbHICTh 3 YpaxyBaHHAM IMOTpeO 3a0e3redeHHs
HalioHaJIbHO1 Oe3neKkn YKpaiHnu

CK10 31aTHICTh NpuiiMaTi OOIPYHTOBaHI YIPABIIHCHKI PIIEHHS 3 YpaxyBaHHSIM IHMTaHh
€BPOTICHCHKOT Ta €BPOATIAHTUYHOI IHTETpaIlii

3. Pe3yabTaTi HABYAHHS 32 JUCIHUILTiHOIO

PHO2

Po3B's3yBatH cknmaaHi 3agadi MyONIYHOTO YNpaBIiHHA Ta aAMIHICTPYBaHHS,
BpPaxOBYIOUM BUMOI'M 3aKOHOJABCTBA, BUSBIATH IMPABOBI KoJIi3ii Ta mpoOiemu,
PO3pOo0IATH MPOEKTH HOPMATUBHO-IIPABOBUX AKTIB JJIsl YCYHEHHS

PHO7

YMiti po3poOnaATH HaliOHAJIbHI / pErioHanbHI MPOrpaMHI JOKYMEHTH IOJO
PO3BUTKY MYyOJIIYHOTO YIpaBIiHHS, BHUKOPUCTOBYIOUM CHUCTEMHHUH aHali3 |1
KOMIUIEKCHUH MiXiJ, @ TAKOXK METOIM KOMaHAHO1 poOOTH

PH11

Po3po6nsaTH  OOTpyHTOBaHI YNpPaBJIIHCHKI pIMIEHHS 3 YypaxyBaHHSIM IHTaHh
€BPONEHMCHKOT Ta €BpPOATIIAHTMYHOI IHTerpauii, BpaxoByBaTH IIili, HasBH]
3aKOHOJ[aBYi, YacOBI Ta pecypcHi OOMEKEHHs, OIIHIOBAaTH MOJITHYHI, COIialibHI,
€KOHOMIUHI Ta €KOJIOT1YH1 HACIIJKH BapiaHTIB PillICHb




4. CTpyKTypa HABYAJbHOI TUCUUILTIHU

TemaTuuHMii M1aH A1 3204HOI (POPMHU HABUAHHS

Ycworo Posnoain roguH Mixk BUIaM# pooiT
AynuTopHa: Ca
MO
Ha3sBa 3MiCTOBUX MOJYJIIB, TEM Jlekui | ITpakt| Cemin| Jlabop| InnuBi oT
i WYHI | apu | aTOpH| Ayaib it
i Hi Ha
po
60
Ta
3micToBuii MmoayJs 1
TeopeTnko-MeT010JI0TiYHi OCHOBH MyO0JIiYHO-YIIPABJIIHCHKHUX pillleHb
Teopiss  ynpaBimiHCBKMX pimieHs y | 14 2 - 2 - - 10
MyOI1YHOMY YIpaBIiHHI
MeToA0IOTTYH1 TIX0IU 0 PO3POOKH 14 - - - - - 14
YIPaBIIHCHKUX PIlIEHb Y MyOIIUHOMY
YIIpaBIIiHHI
MonynbHUNH KOHTPOJIb 2
Pasom 30 2 | - | 2 | - - ] 24
3micToBUi MOIYJIb 2
TexHo10rii NPUIHATTA YNPABJIHCHKHUX PillleHb Y NYOJiYHOMY yHIPaABJIiHHI
3MICT Ta 0COOIMBOCTI TEXHOJIOT 1] 10 2 - - - - 8
MPUAHATTS YIPABIIHCHKUX PIIEHDb Y
MyoJiYHOMY YIIpaBIiHHI
Oco6mmBOCTI po3po0IeHHS Ta NpUHHATTSA| 16 - 2 - - - 14
CTpaTEeTTYHUX YIPaBIIHCHKHUX PIIICHD Y
MyoJiYHOMY YIIPaBIiHHI
Mo 1yIbHUM KOHTPOJIb 2
PasoM 28 2 | 2 | - | | | 22

3microBuii Moayab 3. 3a0e3nedeHHS NPUIAHATTS YIPABJIHCHKHUX PillleHb Yy MyOJiYHOMY

yHnpaBJIiHHI
[IpaBoBe  3a0e3medeHHS  OpUUHATTSA] 16 2 - - - - 14
YIIPABIIHCHKUX pIIEHb Yy MyOJII4YHOMY)
yIpaBJIiHHI
[adopmariitHo-anamiTnuHe 3a0e3neueHHs| 16 - 2 - - - 14
MPUIHATTS YIIPaBIIHCHKUX PIIICHDb Y
myOIiYHOMY YIpaBIiHHI
MoyJIbHUK KOHTPOJIb 2
Pazom 34 2 | 2 [ - | - | - [ 28
3microBuii Mmoayab 4.JIroacskuii pakTop i NCUXOJIOTIYHI ACTIEKTH NPU NPUHHATTI
YHPABJIHCHKHX PilleHb Y My0JiYHOMY ynpaBJliHHI
Micue moacekoro ¢akropa y mpoueci 12 2 2 - - - 8
MIPUITHATTS MyOJIIYHO-YIPaBIIHCHKHX
pilICHb
HedopmanbHi acnekTd po3poOku 14 - - - - - 14
YIIPaBJIIHCHKUX PIlLICHb Y MMYOIIYHOMY
yIIpaBIiHHI
MoynbHUN KOHTPOJIb 2
Pazom 28 - - - 22
VYeboro 120 2 - - 96




5. Ilporpama HaBYAIbLHOI AMCHUIIIHH

3MmicToBuii moayJab 1. TeopeTuko-MeTo0/10Ti4YHI OCHOBH Iy0JIIYHO-
YIPaBJIIHCbKHUX pillIeHb

Tema 1. Teopist ynpaB/iiHCbKHX pilieHb y Iy0JIiYHOMY yIpaBJIiHHI

Busnauenns ta knacugikamis yopaBlIiHCHKHUX PIlIEHb Y MyOJIYHOMY YIpaBIiHHI.
OCHOBU TPUMHATTS YNPaBIIHCHKUX PIIIEHb B KOHTEKCTI IMYOJIIYHOTO YHPABIIIHHS.
Metonu npuiHATTS ynpaBiiHChKHUX pimieHb. [ToOyaoBa «iepeBa mpobiem» Ta «iaepeBa
LUJIEN.

CraTucTUyH1 METOAM 1 MOAEII B MPUUHATTI YIPABIIHCHKUX pilieHb. EBpUCTHYHI
METOJM MNPUUHATTS  YNPaBIIHCBKUX  pillleHb. EKcHepTHi MeToAu MpUNHHATTS
YIPaBIIHCHKUX PILIEHb.

[ToHsaTTs MOnENEN NPUMHSATTS YNPaABIIHCHKUX PIIIEHb y MyOJIYHOMY YIpPABIIHHI.
Bunu Tta ocoOnuBOCTI Mojened NpUHHATTS YOPaBIIHCHKUX pIIIEHb Yy MYOIIYHOMY
yIpPaBJIiHHI.

OcHoBHI IPOOJIEMH1 MUTaHHS B TEOP1i MyOJIIYHOTO yIPABIIIHHS.

Tema 2. MeToao/ioriyHi MiAX0AM 10 PO3POOKM YNPABJIHCHKHMX PpillleHb Yy
ny0JiYHOMY yHpaBJIiHHI

CucreMHMiI Ta CUTYyallliHUN MIIXOAU 1O PO3POOKH, NMPUUHATTA Ta peanizailii
YIPABIIHCHKUX PIICHB Y MYOIIYHOMY YIIPaBIIiHHI.

CuryamiiiHuii aHaji3, METOJOJIOTisI CUTYaIlIHHOTO IMIXOAYy, CUTYaIliiiHI 3MiHHI B
YIPABIIHCHKUX PIMICHHAX Y MyOIIYHOMY YIIpaBIIiHHI.

[TporpamMHO-IIUTBOBHH TIAX1A A0 IPUHHATTS YIPaBIIHCHKUX PIllIeHb B TyOJIIYHOMY
yIpaBIiHHI.

HoBa mapanurma B ympaBiIiHCBKIN Teopii 1 mpakTuill. Bumoru mo ynpaBiaiHCBKHX
pilieHb y TyOJIYHOMY yIIPABITiHHI.

3MmicToBuii MoayJb 2. TexHoJiorii NpUTHATTS yNPaBIIHCbKUX PillIeHb Y
nmy0JiyHOMY ynpaBJIiHHI

Tema 3. 3micT Ta 000, IMBOCTI TEXHOJIOTII NPUHHATTA YNPABIIHCbKHUX pPillleHb
y ny0J1iYHOMY ynpaBJIiHHI

[ToHATTS TEXHONOTIl NPUUHATTS YHOPABIIHCHKUX pIIEHh Y MyOTIYHOMY
yIOpaBIIiHHI. 3aBIaHHS TEXHOJOTIl MPUUHSATTS YMNPABIIHCHKUX PIMICHb y MyOTIYHOMY
yIpaBJIiHHI.

Etanu npudHATTS ynpaBiIiHCHKHUX PIICHB Y MyOJIYHOMY YIIpaBIiHHI (BUHUKHEHHS
npoOiemu; (GOpMYNIIOBaHHA 1 aHali3 MNpOOJeMU; TPHHHSITTS pIlIeHb; peasizaiis
pimrens). [[puyrHN HEBUKOHAHHS YIPABIIHCHKUX PIIICHh B yMOBaX BOEHHOTO CTaHy B
VYkpaini.

Orinka pe3yabTaTUBHOCTI Ta €(EKTUBHOCTI yMPaBIIHCHKUX pimieHb. Opranizaiis
BUKOHAHHS YMPAaBIIHCHKOrO PIIIEHHS 1 KOHTPOJIb 3a Horo peanizaiiero. OCHOBHI 3aco0u
BIUIMBY IIiJ1 YacC YIMPaBIIHHS PU3UKOM: CTPATETIsl KEPYBaHHS; KpUTEPil BUOOPY PUBHUKY-
pilieHHs; po3poOka NUIAXIB 1 3ac001B MIHIMI3allli BTpaT, HEUTpamizalli 1 KoMIeHcamii
HETaTUBHUX HACHIJAKIB PU3UKIB pilieHb. DakTopu, sKi BHU3HAYAIOTh SKICTh 1
€(DEeKTUBHICTh YIPABIIHCHKUX PIllICHb Y MYOIIYHOMY YIIPaBIIHHI.



Tema 4. OcoOiauBocTi po3polJieHHS Ta NPUHAHATIA CTPaTeriYHMX
YIPaBJIHCHKHX pillleHb Y My0JIIYHOMY yIIpaBJIiHHI

Po3poOka 1 HpUIHATTS CTpaTEriyHUX YOPABIIHCHKUX pIIIEHb Yy NyOIIYHOMY
VIOPABIIHHI: CYTHICTb, 3MICT, Kiacudikaiis. OCHOBHI XapaKTEPUCTUKH CTpPATETTYHHUX
pillieHb $K IHCTPYMEHTY ONTUMI3allli MyOJIIYHO-yHpaBIiHCbKOT AisibHOCTL. Cddepu
OPUUHATTS CcTpaTeriuHux pimieHb. OCHOBHI €Tanu MPUHHATTS CTPATEriyHUX pIllIEHb B
yMOBaxX pHU3HUKY y MNYyOJIYHOMY YOpPAaBIiHHI: JIarHOCTUKa OpoOsiemMH, (OpMyBaHHS
CTPATEriyHOr0 pIMICHHS, MNPUUHATTA CTPATETIYHOrO pIIIeHHS 1 HOro peani3amis.
OOMexXeHHsT TNPUUHATTS CTpaTeriuHUX pilleHb B YMOBaX pu3uky. Po3poOka
aNbTEpHATUBHUX BAPIAHTIB PIICHHS y MyOJIYHOMY yrpaBiiHHI. O3HaKH CTPATETTYHOTO
mucieHHs. CtpaTerii po3BUTKY JepkKaBU K YMHHUKU (HOpMYBaHHS Ta (YHKIIOHYBaHHS
nyOI1YHOrO yIpaBiIiHHS.

Amnanis, mo 3atBep/keHa Yka3zom Ilpesunenta Ykpainu Bin 20 ceprnus 2021 poky
Ne 372/2021.

3MmicToBuii Moayab 3. 3a0e3neyeHHs] NPUUHATTA YNPABJIIHCHKHUX PillleHb y
ny0JiYHOMY yNpaBJIiHHI

Tema 5. IIpaBoBe 3a0e3dnme4eHHs] NPUIHATTH YNPABJIIHCbKUX PpillleHb Yy
ny0JiYHOMY yNpaBJIiHHI

[lonsaTTss mpaBoBoro 3a0e3neueHHs MNPUUHATTS YOPABIIHCHKUX PpIIEHb Y
nyOniuHoMy ympaBimiHHI. HopmaTuBHO-mpaBoBa ©6a3a TNPUHUHATTS —YIPaBIIHCHKHUX
pilieHb y My0JIiYHOMY YIIPaBITiHHI.

Po3poOka MpoekTiB HOPMATHUBHO-TIPABOBUX aKTIB 3 YypaxXyBaHHAM IUTaHb
€BPOIEHUCHKOT Ta €BPOATIIAHTHYHOI IHTerpamii. €BpONeWchKi CTaHIApTH MPaBUI
NPOEKTYBAHHA HOPMATHUBHO-NPABOBUX akKTiB. [IpWHIMIM MpPaBOTBOPUYOT TEXHIKH.
[IpaBuna Ta mpuilomu npaBoTBOpYOi TexHIKKM. CTaaii CTBOPEHHS HOPMATHUBHO-
npaBoBoro akta. [lopsmok BHECEHHS 3MIH Ta JOMOBHEHb /10 YMHHOTO HOPMATHUBHO-
npaBoBoro axta. [lopsoK OCKapKEHHS HOPMATHBHO-TIPABOBHX AaKTIB OpraHiB
nyOJiYHOTO  yIpaBliHHA. METOJ0JIOTis  OIIHIOBaHHS  KOPYIIIMHUX  PU3HUKIB
YIPABIIHCHKUX PIIICHB, MPOEKTIB HOPMATHBHO-TIPABOBUX aKTiB.

[TpaBoBi komi3ii Ta mpobaemu. [IoHATTS MPaBOTBOPUOi MOMUIKH (MPAaBOB1 KOJMi3ii
Ta iX BUJHU, HEUITKI (OPMYIIOBAHHS y TEKCTI HOPMATHBHO-TIPABOBHUX akTiB). [IpuHIunu
MO/IOJaHHS Ta YCYHEHHS TPaBOBUX KOJI3iH.

Tema 6. IndopmaniiiHo-aHamiTH4YHEe  3a0e3leYeHHA  NPUHHATTH
YIPaBJIIHCbKHUX pillleHb y My0JiYHOMY yNpPaBJIiHHI
BusznaueHHs iHbOpMAaIliiTHO-aHATII THIHOTO 3a0e3neYeHHS NPUUHATTS

VOPABIIHCHKUAX PIICHh y TyOdiYHOMY yIpaBiiHHI. AHami3 poni iH(OpMAIiiHOTO
3a0e3MeUeHHs] Y TPUIHATT] YIIPABIIHCHKUX PIIIEHB y MyOIiuHOMY yripaBiiHHi. [ToHITTS
Ta MPU3HAYCHHS aHATITHYHUX THCTPYMEHTIB y MyOJiyHOMY yrpaBiiHHI. Bumm mxepen
tHdopMalil AJ11 NPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHB Y MYOI1YHOMY CEKTOPI.

3HaueHHs1 300py Ta oOpoOku iHGOpMaIlli y KOHTEKCTI MyOIIYHOTO YIpaBIIHHS.
Posrnsin meToniB aHanizy Ta IHTEpHpeTalii oTpuMaHoi iHdopMalii Jyisi yIpaBiIiHCbKOTO
IJIaHyBaHHS. BUBYEHHS 1HCTPYMEHTIB Bi3yai3alii JaHUX JUIsl €PEKTUBHOTO MPUUHSITTS
YOpaBIIHCHKUX pimieHb. OpraHizania 1HGOPMALIMHOTO MOTOKY B YHPABIIHCHKOMY
npoiieci B myoOniyHoMy cektopi. [lpuknanu ycmimHoro 3actocyBaHHs iH(OpMaIiiHO-



aHAIITUYHOTO 3a0e3ne4YeHHs B MyOJaIYHOMY ympaBiiHHI. [HpopMaliiiHi TEXHOIOTTT M
yac MPUIHATTS YIPaBIIHCHKUX PIIEHb Ta iX pOJib y CTBOPEHHI €(PEKTUBHOI CUCTEMU
1HpOpMaIIITHO-aHATITUYHOTO 3a0€3MEeUEHHS.

3micToBuii Mmoay.asb 4. JIroacbKui (PaKTOpP i NCUXOJIOITYHI ACTIEKTH NPU NPUHHATTI
YIPaBJIIHCbKHUX pillleHb Y MyOJiYHOMY YHPaBJIiHHI

Tema 7. Micue awiacbkoro ¢axkropa y mnpoueci NpUAHATTH IyO0JivYHO-
YIPaBJIHCbKHX pillIeHb

OcoOucricHl (pakTOopu, MO BIUIMBAIOTH HA MPOLEC NPUHHATTA YHPABIIHCHKUX
pillieHb: MCUXIYHI Tpolecu (TMi3HaBajdbHi, BOJILOBI, €MOIliHI, MOTHUBAIlI}HI1), TICUXIYHI
cTaHu (peakiii OCOOMCTOCTI Ha 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI CTUMYJH), MCHUXIYHI
BJIACTHBOCTI (3arajbHi, IHAUBIAyalIbH1). TeMrepaMeHT yrnpaBIiHIs.

OcoOnuBOCTI CTHIIIB NPUUHATTA YIOPABIIHCHKUX pillleHb. THUIU pIlIEHb 3aJIEKHO
BiJ] CIIBBIJHOILIEHHS 3YCWJIb YIPABIIHLA Ha CTAIIsIX PO3POOKH 1 KPUTUKH albTEPHATHUB:
1HEpTHI, 00epeKHi, BPIBHOBAXKEH1, PU3UKOBaH1 i iMnynbcuBHi. [linxonu 10 BUALICHHS
CTWJIIB TPUUHATTSA pilleHb: Kiacudikamis Makrperopa, knacudikamisa JlaiikepTa,
knacudikaiis Tanen6ayma i llmigra.

BB HacnminkiB BiHM Ha TICUXIYHE 370pOB’Sl JEpKaBHUX CIYXOOBIIIB Ta
BUKOHAHHS HUMH CBOiX MOCaI0BUX 000OB’A3KIB.

Tema 8. HedopmanbHi acnmekTH po3po0KH YNPABJIHCHKHUX PillleHb Yy
ny0JiYyHOMY yHpaBJiHHI
Anroputm «PO3TOpPTaHHS» yIPaBIiHCHKO-aHATITUYHOT TYMKHU npu
HedopManpHOMY MmiaxoAl. [Icuxomoris NpUUHSTTS pilieHb Y npodeciitHii AISTBHOCTI Y
nyoniuHoMy ynopasiiHHi. [IpodeciiiHo BaxumMBI AKOCTI 0coOHM, sKa TpuiMae
YIPABIIHCHKI PIICHHS Y TyOJIYHOMY yIpaBIiHHI.
HaykoBi  KOHIENTH  COIiajdbHO-TICUXOJIOTIYHOTO  BIUIMBY Ha  IPUHHATTS
YIPABIIHCHKUX PIICHB Y IMyOIIYHOMY YIIPaBIIiHHI.
OCHOBHI TICUXOJIOT1YHI PEeKOMEHJAIlil MO0 PO3B’s3aHHSA MPOOJIEeMH MPUAHATTS
YIPABIIHCHKUX PIICHB Y IMyOIIYHOMY YIIPaBIIiHHI,

6. KoHTpo.ib HABYAJIBHHUX JH0CATHEHD

6.1. Cucrema oniHIOBaHHSI HABYAJILHUX JIOCSATHEHDb CTYJAEHTIB

Makcu Momyis | Momyms 2 Momyms 3 Momymns 4
MaJbH
@ K- |[KUIbKI [MAKCH [KIJIBKI [MaKCH [KIJIbKi [MAKCH [KIJIBKI [MaKCHMAaJT
CTb  |cTH  |MalbH|CTH  |[MalGH|CTh  |[MalBGH|CTh  |bHA

Bun pisneHOCTI cTyneHTa

bamiB |oguHu [a OIIMHU |a OIMHU [a OJIMHU [KIJIBKICTh
3a b KIJIBKI [[Ib KIJIBKI [[1b KIJIBKI [1b OaiB
OTMHU CThb CTh CTh
114 0aiiB 0airiB 0airiB
BinBinyBaHHs JeKIIiid 1 1 1 1 1 1 1 1 1
BinsinyBaHHs 1 1 1 1 1 1 1 1 1

NPAKTUYHUX(CEMIHAPCHKUX) 3aHSTh
Po6oTa Ha MpakTUYHUX(CEMIHAPCHKUX) 01 10| 1 |10 1 10| 1 10
BaHATTSX
BukoHaHHS 3aBIaHb IS 5 2 10 2 10 2 10 2 10
caMOCTIiiiHO1 poOoTH




BukoHaHHS MOYJIBHOT 25| 1 |25 1 |25 1 25| 1 25
000THn

Pasom S lar - ar - ar | - 47

MaxkcumalibHa KUIbKICTh OaiB: 188

Po3paxyHok koedirienTa: 1,88

Kpumepii oyinrosanna 3a60anp Ha RPAKMUYHUX 3AHAMMAX:

100% Bin 3a3HaveHoro 6any — BiIMIHHMI piBeHb BHUKOHAHHSA 3 MOXJIMBUMH HE3HAYHUMHU
He10J1iKaMu

80-90% Bin 3a3HaueHoOro 6ajy — 10CTaTHHO BUCOKUH piBEHh BUKOHAHHS 0€3 CYTTEBUX (TPyOHX)
TIIOMUJIOK

70-80% Bin 3a3HaveHOro 0ajy — B UIOMY OOpHUI piBeHb BUKOHAHHS 3 HE3HAYHOKO KUTBKICTIO
IIOMHNJIOK

60-70% Bix 3a3HaYeHOro 0agy — rMocepeaHiii piBeHb 3HAHH BUKOHAHHS 13 3HAYHOKO KLUTBKICTIO
HEI0JTIKIB

50-60% Bix 3a3HaYeHOr0 6aJ1y — MiHIMAJILHO MOKJIMBUHA JJOMTYCTHMHI PiBE€Hb BUKOHAHHS

6.2. 3aBraHHA I CAMOCTIHHOI pOOOTH Ta KPUTEPIii il ONIHIOBAHHSH

Ne Hassa temn KinbkicTh roanu

3/ COJIUH OaiiB

3micTroBuii MmoayJs 1
TeopeTnko-mMeT010JI0Ti4YHi OCHOBH My0JIiYHO-YNIPABJIIHCHKHUX pillleHb

1 [Teopist ynpaBiaiHCHKUX pilieHby MyOIIYHOMY YIpaBIIiHHI 10 5
2 MeToo0TiuHI MAXOAM 10 PO3POOKH YIPABIIHCHKUX PIllIEHb Y 14 5
MyoJiYHOMY YIIpaBIiHHI

3micToBHii MOTYJIb 2
TexHo10rii NPUIAHATTA YNPABJIIHCHKUX PillleHb Yy MY0JiYHOMY ylpaBJIiHHI

3 [Bmict Ta OCOOMMBOCTI TEXHOJOTIi NPUUHSATTS YIPaBIIHCHKUX 8 5
pIIIIEHB Y ITYOJIIYHOMY YITpaBJIiHHI
4 (Oco6muBOCTI PO3pOOICHHS Ta IPUHUHATTS CTPATETIYHUX 14 5

YIPaBIIHCHKUX PIIICHD Y MyOJIYHOMY YIIpaBIiHHI

3microBuii Moay.ab 3. 3a0e3nedeHHs NPUINHATTS YNIPABJIHCbKHUX pillleHb Yy My0JiYHOMY

yHnpaBJIiHHI
5 [[IpaBoBe 3a0e3ne4yeHHs MNPUIHATTS YHPABIIHCHKUX PILICHb Y| 14 5
myOIiYHOMY YIpaBIiHHI
6 |[[HpopMaliiiHO-aHATITHYHE 3a0e3meyeHHs MPUAHATTS 14 5

YIpaBIiHCHKUX PillIeHb Y MyOIIUHOMY YIpPaBIiHHI

3micToBuii MmoayJb 4./I10acbKuil PaKkTOp i NCUXO0JIOTIYHI ACTIEKTH NPH NPUHHATTI
YIPaBJIiHCHKHX pillleHb Y NY0JIiYHOMY yIIpaBJIiHHI

7 Micue nroacekoro ¢axktopa y mpoueci NpUHHATTA MyOJaidHO- 8 5
YIpaBJIIHCBKUX pillIEHb
8 [HedopmanpHi acnekTu po3poOKH YHOPaBIIHCHKUX PIlIEHb Y 14 5

yOJIIYHOMY YIpaBIIiHHI

YcLoro roqnu 96 40

KpuTepii oniHloBaHHA caMOCTiHHOI po0oTH:
5 0asiB — BiAMiHHMI piBeHb BUKOHAHHS 3 MOKJIMBUMHU HE3HAUHUMHU HEHOTIKAMH

4 0aym — B LUIOMY JO0OpUil piBeHb BUKOHAHHS 3 HE3HAYHOIO KUIBKICTIO TOMMJIOK

3 0as1u — mocepeHii piBeHb 3HAHb BUKOHAHHS 13 3HAYHOO KUTBKICTIO HEJIOJIKIB

2 0aJIM — MIHIMQJIBHO MOXKJIUBUI JIOMyCTUMHM PIBEHb BUKOHAHHS



http://elearning.kubg.edu.ua/mod/page/view.php?id=150454

6.3. ®opmu npoBeAeHHS MOAYJIbHOI0 KOHTPOJIIO TA KPUTEPil OLiHIOBAHHS

MopaynbHHIT  KOHTPOJIb € CKJIaJOBOI0 MOTOYHOTO KOHTPOJIIO 1 3IACHIOETHCA B
(opMi BUKOHAHHS CTYJI€HTOM MOJAYJIBHOI KOHTPOJBHOI pOOOTH 3TiHO 3aTBEPAKEHOIO
rpadiky. Kinbkicte MonyniB — 4. MakcumanbHuil 0an MOIYJIBHOIO KOHTPOJIIO CKIIAJa€e
25.

OO6’eKTOM OI[IHIOBaHHS 3HaHb CTYJEHTIB € MPOrpaMHUN MaTepian JUCUUILIIHM,
3aCBOEHHS SKOTO TMEpEBIPAEThCA IMiJ 4Yac MOAYJIBHOrO KOHTposto. Ilpu BHKOHaHHI
MOAYIBHUX KOHTPOJBHUX 3aBJaHb OI[IHLI MiJJISral0Th TEOPETUYHl 3HAHHS Ta
MPaKTUYH1 HABUYKH, AKX HAOYJIM CTYIEHTHU MICIs OMAaHYBAHHS IEBHOT'O MOAYJIS.

MoaynbHUI KOHTPOJIb TPOBOAUTHUCH Y (POpPMI TECTIB.

Kpumepii oyintosanns mooyibHoi KOHMpPoabHoT pobomu:

1-3 6asm — 3a KOXKHE MpaBUIIbHE TECTOBE 3aBJaHHS BIANOBIIHOIO PIBHS CKJIAaIHOCTI

6.4. llIkajga BiANOBIAHOCTI OIIHOK

PeiiTunrona Ouinka 3a 3HaYeHHH OUiHKH
OlliHKa €T00AJILHOI0
HIKAJI0K0
A 90 — 100 BinminHO — BiAMIHHUN piBeHb 3HaHb (YMiHb) B MeXaXx
Gais 000B’S3KOBOTO Martepialy 3 MOXJIWBUMH HE3HAYHUMUY|
HE10JIIKaMU
B 82-89 Jly:ke 100pe — 10CTaTHO BUCOKUH PIBEHb 3HaHb (YMIHb) B
GaTiB MeXax 000B’I3KOBOro Mmarepiainy 0e3 cyTTeBHX (rpyOux)
OMUJIOK
C 75-81 /lodbpe — B oMy n00puil piBeHb 3HaHb (YMIHbB) 3
6ais HE3HAYHOIO KUTBbKICTIO TOMUJIOK

D 69-74 3agoBiibHO — TOCepeHil piBeHb 3HaHb (YMIHB) 13
3HAYHOIO KUIBKICTIO HEJOJIKIB, JOCTATHIN IJIS MOJANIBIIOIO
HaBuYaHHS a00 mpodeciiHol AiITBHOCTI

E 60-68 JlocTATHBO — MIHIMaJIbHO MOXJIMBUM JOIMYCTUMUH PIBEHb
3HaHb (YMIHB)

OaJtiB

OaniB
F, FX 1-59 He3anoBiiibHo 3 000B’A3KOBUM MOBTOPHHUM
GaiB MPOXO/KEHHSIM — JIOCUTh HU3bKHUI piBEHb 3HAHb (YMiHB),

IO BUMarae€ IIOBTOPHOI'O ITPOXOPKCHHA




7. HaByaJibHO-MeTOAWYHA KapTa AUCUMILIIHU «[IpUAHATTA ynpaB/IiHCbKUX pilieHb B Iy0JiYHOMY yIIpaBJIiHHD)

Pa3om: 120 roga., nexuii — 8 rof., MpakTUYHI 3aHATTA — 6 TO., CEMIHAPChK1 3aHATTA — 2 TOJ., CAMOCTIiHA poboTa

— 96 rox., MOLYJIBHUN KOHTPOJIb — 8 TOJI., 3aJIK

Twxnenp I-11 -1V V-VI  |VII-VIII IX-X XI-X1II XIII- XV-XVI
X1V
Monyni 3micToBUI MOy | 3MicTOBUN MOTyJb 2 3MicToBUI MOYIb 3 3micToBUI MOaYIb 4

Hassa monyiist Teoperuko- Texnosorii npuiinaTTa |3ade3nevyeHHs] IPUHHATTS JIroncskuii gpakrop i
MeTO00JI0TiYHi OCHOBH |yNPaBJiHCbKHX pillleHb Y| YIPaBJiHCbKHUX pillleHb y | NMCUXOJOTiYHI aCTIeKTH NPHU
nyo0JiuHo- ny0JivHOMY ynpaBJaiHHi | my0JiYyHOMY yNpaBJ/iHHI | MPUHHATTI yHpaBJdiHCBKUX
yIPpaBJdiHCHKHX pillleHb pilieHb y nyoaiuHoMy
yhpaBJiHHI
Kinbkicts 6aniB 3a 47 GaniB 47 6axiB 47 6axiB 47 GaniB
MOZYJb
Jlexuii 1 2 3 4 5 6 7 8
Hatu
Teopis MeropnonoriuHi 3MicT Ta OcobnuBocTi [TpaBoBe Indopmauiiino- | Micue moacekoro | Hedopmanbhi
TeMmu JeKIiit YIPaB|  [igxomu 10 0cOONMMBOCTI | po3polIieHHs Ta | 3a0e3neYeHHs aHamiTHyHe | (hakTopa y mporeci aCIIEKTH
H'iHCBKI/IX PO3pobKH TEXHOJOTIT HpI/II‘/'IH?{TTH npnﬁgﬂTm 3abe3nedeHHs Hpnﬁgmm po3pp61<14
piuiess y . OPUIHSTTS | CTpaTeriuHuMX | yHOPaBIIHCBKHX | MPUAHATTS nyouiuHo- YIPABTiHCHKHX
myoJIiYHOMY yip éBmHCBKHX YIIPABIIHCHKUX| YIPaBIiHCHKHX pillieHp y VIIPABIIHCHKUX |  YIIPABIIHCHKUX pillieHp y
yIIpaBIiHHI PIIICHE y pilieHs y pillieHp y myoJIiYHOMY pillieHb y pilieHs myoIiuHOMY
nyOmigHOMY nyomigHOMy | myOIidHOMY yIIpaBITiHHI myoIiTHOMY VIIpaBITiHHI
YTIpaBJIiHHi yIIpaBIiHHI YIIpaBIiHHI YIIpaBIiHHI
Teopis OcobnmBocTi IHdopmarmiitHo- | Micre JTroIchKOro
Temu npakTHYHUX/ ympaB po3po0IieHHs Ta aHamiTiyHe | (hakTopa y mporeci
CeMiHapChKHX JIHCBKUX OPUHHATTS 3a0e3neyeHHs OPUHHATTS
39HATE pimeHs y CTpaTeri9HuX MPURHATTS myOITigHO-
myoIIigHOMY YIIPaBITiHCEKAX VIPaBIHCHKAX |  YIIPABIiHCHKUX
yIpaBIiHHI pimiess y pileHs y pimeHs
MyOIIYHOMY MyOIIYHOMY
yIIpaBITiHHI yIIpaBITiHHI
Camocriiina pobora| (5 6aiB) (5 Gauis) (5 GaniB) (5 GaniB) (5 GaniB) (5 Ganis) (5 Ganis) (5 Ganis)




Bunu morounoro
KOHTPOJIIO

MopnynsHa KOHTPOJIBHA poOOTa
1(25 GamiB)

MopnynsHa KOHTPOJIBHA poOOTa
2(25 GamniB)

MonynbHa KOHTpOIbHA podoTa
3(25 GamniB)

MonynbHa KOHTpObHa poboTta 4(25
OaiiB)
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