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1. Опис навчальної дисципліни 

Найменування показників 
Характеристика дисципліни за 

формами навчання 
денна заочна 

Вид дисципліни  обов’язкова  
Мова викладання, навчання та оцінювання українська 
Загальний обсяг кредитів / годин 4 / 120 
Курс 1 1 
Семестр 1 1 
Кількість змістових модулів з розподілом:  4 
Обсяг кредитів 4 4 
Обсяг годин, в тому числі: 120 120 
Аудиторні 32 16 
Модульний контроль 8 - 
Семестровий контроль - - 
Самостійна робота 80 104 
Форма підсумкового контролю залік 

 

2. Мета та завдання навчальної дисципліни 
 
Мета дисципліни: формування у студентів вищої освіти глибокого та 

всебічного розуміння ключових аспектів та основних принципів управління 
міжнародними проєктами, а також оволодіння ними ключовими навичками, 
необхідними для успішної реалізації міжнародних проєктів у сучасному бізнес-
середовищі. 

Завдання дисципліни: надання здобувачам вищої освіти знань, навичок і 
компетенцій, необхідних для успішної реалізації міжнародних проєктів у 
сучасному бізнес-середовищі. 

 
3. Результати навчання за дисципліною 
У результаті вивчення навчальної дисципліни здобувач освіти повинен 
знати: 
– основні типи проєктів і їх особливостей у контексті міжнародного 

бізнесу; 
– етапи життєвого циклу проєкту та специфіку кожного з них; 
– основні принципи та методи проєктного менеджменту, включаючи 

ініціацію, планування, виконання, контроль та закриття проєктів; 
– процеси управління людськими, фінансовими, матеріальними та іншими 

ресурсами у межах проєктів; 
– методи індентифікації, аналізу, оцінки та управління ризиками в 

проєктах; 
– процеси бюджетування, оцінки вартості, фінансування та фінансового 

контролю в межах проєктів; 
– принципи та процеси муніципального партнерства для успішної 

реалізації проєктів. 



вміти: 
– ініціювати, планувати, виконувати, контролювати та завершувати 

проєкти з міжнародним спрямуванням;  
– аналізувати ситуації, виокремлювати проблеми та приймати 

обґрунтовані рішення в контексті міжнародних проєктів; 
– ефективно комунікувати з учасниками проєкту, управляти конфліктами 

та співпрацювати з різними стейкхолдерами; 
– планувати та ефективного використовувати ресурси, контролювати 

витрати та визначати вартість проєкту; 
– ідентифікувати, аналізувати та управляти ризиками, а також забезпувати 

високу якість виконання проєкту; 
– розробляти бюджети проєктів, оцінювати фінансові показники та 

забезпечувати фінансову стабільність проєктів; 
– знаходити та розвивати партнерські відносини для успішної реалізації 

міжнародних проєктів. 
 

Програмні компетентності: 
ЗК3 Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети. 
ЗК5 Здатність працювати в команді. 
ЗК6 Здатність розробляти та управляти проєктами. 
СК9 Здатність застосовувати науковий підхід до формування та 

виконання ефективних проєктів у соціально-економічній сфері. 
СК11 Здатність планувати і розробляти проєкти у сфері економіки, 

здійснювати інформаційне, методичне, матеріальне, фінансове та 
кадрове забезпечення. 

 
Програмні результати навчання: 
РН02 Розробляти, обґрунтовувати і приймати ефективні рішення з питань 

розвитку соціально-економічних систем та управління суб’єктами 
економічної діяльності.  

РН04 Розробляти соціально-економічні проєкти та систему комплексних 
дій щодо їх реалізації з урахуванням хї цілей, очікуваних соціально-
економічних наслідків, ризиків, законодавчих, ресурсних та інших 
обмежень. 

РН12 Обґрунтовувати управлінські рішення щодо ефективного розвитку 
субʼєктів господарювання, враховуючи цілі, ресурси, обмеження та 
ризики. 

РН15 Організовувати розробку та реалізацію соціально-економічних 
проєктів із врахуванням інформаційного, методичного, 
матеріального, фінансового та кадрового забезпечення. 

 

  



4. Структура навчальної дисципліни 
 

Тематичний план для денної форми навчання 

№ 
п/
п 

Назви теоретичних розділів 

У
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ог
о 

Розподіл годин за видами 
робіт 

Аудиторні 

М
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Змістовий модуль 1. Проектний підхід в управлінні розвитком міжнародного бізнесу 

1 Тема 1. Проєкт як інструмент розвитку 
міжнародного бізнесу 14 2 2 - - 10 

2 Тема 2. Ініціація проєкту та розробка плану 
управління проєктом 14 2 2 - - 10 

 Модульний контроль 2    2  
Разом за змістовим модулем 30 4 4 - 2 20 

Змістові модулі 2-3. Особливості управління міжнародним проєктом 
3 Тема 3. Структуризація міжнародного проекту 14 2 2 - - 10 

4 Тема 4. Управління командою в міжнародному 
проекті. Тайм-менеджмент проєкту 14 2 2 - - 10 

5 Тема 5. Управління ресурсами та вартістю 
міжнародних проектів 14 2 2 - - 10 

6 Тема 6. Фіналізація проекту: організаційні підсумки 
та економічні результати 14 2 2 - - 10 

 Модульний контроль 4    4  
Разом за змістовим модулем 60 8 8  4 40 

Змістовий модуль 4. Фінансування міжнародних проєктів 
7 Тема 7. Джерела та інструменти фінансування 

міжнародних проєктів 14 2 2 - - 10 

8 Тема 8. Муніципальне партнерство як інструмент 
реалізації міжнародних проєктів 14 2 2 - - 10 

 Модульний контроль 2    2  
Разом за змістовими модулями 30 4 4 - 2 20 

Разом 120 16 16  8 80 
  



Тематичний план для заочної форми навчання 

№ 
п/
п 

Назви теоретичних розділів 
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Розподіл годин за видами 
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Аудиторні 
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Змістовий модуль 1. Проектний підхід в управлінні розвитком міжнародного бізнесу 
1 Тема 1. Проєкт як інструмент розвитку 

міжнародного бізнесу 14 1 1 - - 12 

2 Тема 2. Ініціація проєкту та розробка плану 
управління проєктом 14 1 1 - - 12 

Разом за змістовим модулем 28 2 2 - - 24 
Змістові модулі 2-3. Особливості управління міжнародним проєктом 

3 Тема 3. Структуризація міжнародного проекту 14 1 1 - - 12 

4 Тема 4. Управління командою та комунікаціями в 
міжнародному проекті. Тайм-менеджмент проєкту 14 1 1 - - 12 

5 Тема 5. Управління ресурсами та вартістю 
міжнародних проектів 14 1 1 - - 12 

6 Тема 6. Фіналізація проекту: організаційні підсумки 
та економічні результати 14 1 1 - - 12 

Разом за змістовим модулем 56 4 4 - - 48 
Змістовий модуль 4. Фінансування міжнародних проєктів 

7 Тема 7. Джерела та інструменти фінансування 
міжнародних проєктів 18 1 1 - - 16 

8 Тема 8. Муніципальне партнерство як інструмент 
реалізації міжнародних проєктів 18 1 1 - - 16 

Разом за змістовими модулями 36 2 2 - - 32 
Разом 120 8 8   104 

  



5. Програма навчальної дисципліни 
 

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 1.  
ПРОЕКТНИЙ ПІДХІД В УПРАВЛІННІ РОЗВИТКОМ МІЖНАРОДНОГО 

БІЗНЕСУ 
 

Тема 1. Проєкт як інструмент розвитку міжнародного бізнесу 
Поняття міжнародного проєкту. Основні характеристики проєкту. 

Класифікація проєктів, специфіка управління проєктами розвитку міжнародного 
бізнесу. Життєвий цикл проєкту. Середовище та учасники проєкту. 
 

Тема 2. Ініціація проєкту. Розробка плану управління проєктом 
Методологія попереднього аналізу ситуації, виокремлення проблеми і 

формулювання ідеї проєкту. Оцінка життєздатності ідеї проєкту. 
Формулюванняя цілей та завдань проєкту. Формалізація проєкту. Зміст та 
структура плану управління проєктом.  
 

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 2-3.  
ОСОБЛИВОСТІ РЕАЛІЗАЦІЇ МІЖНАРОДНИХ ПРОЄКТІВ 

 
Тема 3. Структуризація міжнародного проєкту 
Сутність та завдання процесу структуризації проєкту розвитку 

міжнародного бізнесу. Моделі структуризації проєктів. Принципи управління 
якістю проєкту. Управління закупівлями у проєктах. 
 

Тема 4. Управління командою та комунікаціями в міжнародному 
проєкті. Тайм-менеджмент проєкту 

Персонал та команда проєкту. Підходи до формування команд 
міжнародних проєктів. Управління конфліктними ситуаціями. Управління 
комунікаціями в міжнародних проєктах. 

Розробка розкладу виконання робіт по проєкту. Методика календарного та 
мережевого планування. 

 
Тема 5. Управління ресурсами та вартістю міжнародних проєктів 
Визначення вартості проєкту.  Формування бюджету проєкту. Управління 

ресурсами проєкту. Планування ресурсів: MRP II (Manufacturing Resource 
Planning). Контролювання бюджету проєкту.  

 
Тема 6. Фіналізація проєкту 
Підведення організаційних підсумків реалізації проєкту. Контролювання 

якості виконання проєкту. Ризик-менеджмент проєкту. 
 

  



ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 4.  
ФІНАНСУВАННЯ МІЖНАРОДНИХ ПРОЄКТІВ  

 
Тема 7. Джерела та інструменти фінансування міжнародних проєктів 
Міжнародні приватні джерла фінасування. Зовнішні державні джерела 

фінансування. Державно-приватне партнерство як інструмент фінансування.  
 
Тема 8. Муніципальне партнерство як інструмент реалізації 

міжнародних проєктів 
Поняття «міжнародне муніципальне партнерство». Цілі партнерств і 

можливі напрями співпраці. Алгоритм планування партнерств. Шляхи пошуку 
потенційних партнерів. Форми міжнародного муніципального партнерства. 
Оформлення партнерства. Фінансування заходів з міжнародного 
муніципального партнерства.  
 

6. Контроль навчальних досягнень 
 
6.1.1. Система оцінювання навчальних досягнень здобувачів освіти  
(денна форма) 

№ 
з/п Вид діяльності студента 
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1 Відвідування лекцій 1 2 2 4 4 2 2 

2 Відвідування практичних 
(семінарських) занять 1 2 2 4 4 2 2 

3 Виконання завдань для 
самостійної роботи  5 2 10 4 20 2 10 

4 Робота на практичних 
(семінарських)  заняттях  10 2 20 4 40 2 20 

5 Виконання модульної 
контрольної роботи 25 1 25 2 50 1 25 

Разом  59  118  59 
Розрахунок коефіцієнта 236:100=2,36 
Загалом 100 

 
  



6.1.2. Система оцінювання навчальних досягнень здобувачів освіти  
(заочна форма) 

№ 
з/п Вид діяльності студента 
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1 Відвідування лекцій 1 1 1 2 2 1 1 

2 Відвідування практичних 
(семінарських) занять 1 1 1 2 2 1 1 

3 Виконання завдань для 
самостійної роботи  5 2 10 4 20 2 10 

4 Робота на практичних 
(семінарських)  заняттях  10 1 10 2 20 1 10 

Разом  22  44  22 
Розрахунок коефіцієнта 88:100=0,88 
Загалом 100 

 
6.2. Завдання для самостійної роботи та критерії її оцінювання 

№ 
з/п Назва теми 

Кількість 
годин 

денна / 
заочна 

Бали 
денна / 
заочна 

Змістовий модуль 1. Проектний підхід в управлінні розвитком міжнародного бізнесу 
1 Проєкт як інструмент розвитку міжнародного бізнесу 10/12 5/5 
2 Ініціація проєкту та розробка плану управління проєктом 10/12 5/5 

Змістові модулі 2-3. Особливості управління міжнародним проєктом 
3 Структуризація міжнародного проекту 10/12 5/5 

4 Управління командою та комунікаціями в міжнародному 
проекті. Тайм-менеджмент проєкту 10/12 5/5 

5 Управління ресурсами та вартістю міжнародних проектів 10/12 5/5 

6 Фіналізація проекту: організаційні підсумки та економічні 
результати 10/12 5/5 

Змістовий модуль 4. Фінансування міжнародних проєктів 

7 Джерела та інструменти фінансування міжнародних 
проєктів 10/16 5/5 

8 Муніципальне партнерство як інструмент реалізації 
міжнародних проєктів 10/16 5/5 

Разом 80/104 40 /40 
 
  



Критерії оцінювання самостійної роботи 
Критерії Обґрунтування критеріїв Бали 

1 2 3 
Розуміння 
завдання 

- робота демонструє точне розуміння завдання 1 
- включені матеріали, що безпосередньо розкривають теми 
або опосередковані до неї 

0,5 

- включені матеріали, що не мають безпосереднього відношення 
до теми, зібрана інформація не аналізується і не оцінюється 

0 

Повнота 
розкриття теми 

- тема розкрита повністю 1 
- часткове розкриття теми 0,5 
- виконане завдання не відповідає темі 0 

Логіка викладу 
інформації 

- логічне й структуроване викладення матеріалу 1 
- порушення логіки й структури викладу 0,5 

Креативність - унікальність роботи, велика кількість оригінальних прикладів, у 
роботі присутні авторські знахідки 

1 

- стандартна робота, не містить авторської індивідуальності 0,5 
Культура 
змістового 
наповнення 
відповідей 

- орфографічно правильно оформлена робота з точки зору 
граматики, стилістики 

1 

- присутні не грубі помилки з точки зору граматики, стилістики, 
орфографії 

0,5 

- грубі помилки з точки зору граматики, стилістики, орфографії 0 
Разом 5 балів 

 
6.3. Завдання для роботи на практичних заняттях та критерії їх оцінювання 

№ 
з/п Назва теми 

Кількість 
годин 

денна / 
заочна 

Бали 
денна / 
заочна 

Змістовий модуль 1. Проектний підхід в управлінні розвитком міжнародного бізнесу 
1 Проєкт як інструмент розвитку міжнародного бізнесу 2/1 10/5 
2 Ініціація проєкту та розробка плану управління проєктом 2/1 10/5 

Змістові модулі 2-3. Особливості управління міжнародним проєктом 
3 Структуризація міжнародного проекту 2/1 10/5 

4 Управління командою та комунікаціями в міжнародному 
проекті. Тайм-менеджмент проєкту 2/1 10/5 

5 Управління ресурсами та вартістю міжнародних проектів 2/1 10/5 

6 Фіналізація проекту: організаційні підсумки та економічні 
результати 2/1 10/5 

Змістовий модуль 4. Фінансування міжнародних проєктів 

7 Джерела та інструменти фінансування міжнародних 
проєктів 2/1 10/5 

8 Муніципальне партнерство як інструмент реалізації 
міжнародних проєктів 2/1 10/5 

Разом 16/8 80/40 
 

  



Критерії оцінювання практичних занять: 
Форма подання результатів: надсилання файлу з відповіддю у ЕНК. 
Критерії оцінювання: 
Максимальна оцінка – 10/5 балів виставляється якщо завдання виконано 

повністю, вірно, структуровано, наведено необхідні пояснення, розрахунки (для 
задач) виконані вірно. 

Бали знижуються, якщо у невірні або відсутні базові положення завдання 
(мінус 1-2-3… бали в залежності від завдання), якщо завдання не виконано - 0 
балів. 

Термін здачі: відповідь на практичному занятті з відповідної теми, якщо 
заняття проводиться аудиторно, або термін, вказаний викладачем, якщо заняття 
дистанційне. 

 
6.4. Форми проведення модульного контролю та критерії оцінювання 

Поточний контроль за результатами виконання контрольних (модульних) 
робіт передбачає оцінювання теоретичних знань та практичних умінь і навичок, 
які здобувач освіт набув після завершення вивчення навчального матеріалу 
змістового модуля з дисципліни. Виконання модульних контрольних робіт 
здійснюється шляхом тестування через модульне середовище Університету.  

Сума балів, накопичених здобувачем освіти за виконання модульних 
контрольних робіт свідчить про ступінь оволодіння ним програмою навчальної 
дисципліни на конкретному етапі її вивчення.  

Критерії оцінювання модульного контролю наступні: 
Максимальна кількість балів за модульну контрольну роботу 1 – 25. 

Складається з 25 випадкових тестових завдань за темами 1-2. 
Максимальна кількість балів за модульні контрольні роботи 2-3 – 50. 

Складається з 50 випадкових тестових завдань за темами 3-6. 
Максимальна кількість балів за модульну контрольну роботу 4 – 25. 

Складається з 25 випадкових тестових завдань за темами 7-8. 
Кожен тест оцінюється у 1 бал максимально. 
При  тестуванні он-лайн оцінка обраховується: 
- для тестів, які передбачають одну правильну відповідь (формату «один з 

багатьох» / «так або ні») 1 бал виставляється, якщо відповідь правильна, у 
протилежному випадку виставляється оцінка 0 балів; 

-за тест, який передбачає декілька правильних відповідей (формат 
«декілька з багатьох», «відповідність») оцінка розраховується на пропорційній 
основі. Якщо, наприклад, в тесті передбачено дві правильні відповіді, то 1 бал 
виставляється, якщо студент навів обидві правильні відповіді, якщо одну 
правильну і одну неправильну – то оцінка за тест 0,5 балів, якщо ж обидві 
відповіді студента неправильні – тест оцінюється у 0 балів). Аналогічно для 3 
відповідей – кожна оцінюється у 0,33 бали і помилки враховуються відповідно. 

При виконанні модульної контрольної роботи необхідно слідкувати за 
терміном виконання та за часовим обмеженням. 

 
  



Форми проведення та критерії оцінювання модульного контролю 
Модулі Теми дисципліни Форма контролю Максимальна 

сума балів 

1 
Теми 1,2 згідно з 

тематичним планом 
дисципліни 

тест 25 балів 

2 
Теми 3,4,5,6 згідно з 
тематичним планом 

дисципліни 
тест 50 балів 

3 
Теми 7,8 згідно з 

тематичним планом 
дисципліни 

тест 25 балів 

 
6.5. Форми проведення семестрового контролю та критерії оцінювання 

Семестровий контроль – залік. Підсумковий семестровий контроль 
проводиться за результатами поточного контролю та оцінюється  від 0 до 100 
балів, що переводиться у національну шкалу та шкалу ЕCTS для отримання 
рейтингової оцінки знань студента. 
 

Шкала відповідності оцінок 
Оцінка Кількість балів 

А 100-90 
В 82-89 
С 75-81 
D 69-74 
Е 60-68 

FX 35-59 
F 0-34 

 
 

 



 
7. Навчально-методична карта дисципліни  

(для денної форми навчання) 
Разом: 120 год., лекції – 16 год., практичні заняття  – 16 год., модульний контроль – 8 год., самостійна робота –  50 год., 
підсумковий контроль (залік). 

Модулі 

Змістовий модуль 1. 
Проектний підхід в 

управлінні розвитком 
міжнародного 

бізнесу 

Змістові модулі 2-3. 
Особливості управління міжнародним 

проєктом 

Змістовий модуль 4. 
Фінансування 
міжнародних 

проєктів 

Кількість балів 59 118 59 

Лекції 

Те
ма

 1
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)  

Те
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)  

Те
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)  
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 б
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ів
) 

Те
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 (1
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)  

Те
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 (1

 б
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) 
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  (
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л)
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 (1
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) 

 
Практичні заняття 

Те
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 1
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1 
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лі
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Те
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Те
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 8
 (1

1 
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лі
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Самостійна робота 10 балів 20 балів 20 балів 
Модульний контроль 25 балів 50 балів 25 балів 

Підсумковий рейтинговий бал – 236 
Коефіцієнт переведення рейтингу у 100-бальну шкалу – 2,36 

Разом 100 балів 
 



(для заочної форми навчання) 
Разом: 120 год., лекції – 8 год., практичні заняття  – 8 год., самостійна робота – 104 год., підсумковий контроль (залік). 

Модулі 

Змістовий модуль 1. 
Проектний підхід в 

управлінні розвитком 
міжнародного 

бізнесу 

Змістові модулі 2-3. 
Особливості управління міжнародним 

проєктом 

Змістовий модуль 4. 
Фінансування 
міжнародних 

проєктів 

Кількість балів 59 118 59 

Лекції 

Те
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Практичні заняття 
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Самостійна робота 10 балів 20 балів 10 балів 
Підсумковий рейтинговий бал – 88 

Коефіцієнт переведення рейтингу у 100-бальну шкалу – 0,88 
Разом 100 балів 
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