
КИЇВСЬКИЙ СТОЛИЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ ІМЕНІ БОРИСА ГРІНЧЕНКА 

Кафедра фінансів  

 

 

Затверджено на засіданні  

кафедри фінансів 

(протокол №12 від 16.12.2025) 

 

 

 

 

 

 

 

 

РОБОЧА ПРОГРАМА ІСПИТУ 

 

Банківський менеджмент 

 

 

галузь знань   07 «Управління та адміністрування» 

спеціальність 072 «Фінанси, банківська справа, страхування та 

фондовий ринок» 

освітня програма  072.00.01 «Фінанси і кредит» 

факультет    Економіки та управління  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2025-2026 навчальний рік 

  



Опис програми іспиту 

Київський столичний університет імені Бориса Грінченка 

Кафедра фінансів 

Програма іспиту з дисципліни «Банківський менеджмент» 

3 курс – освітній рівень - перший (бакалаврський) 

Спеціальність 072 «Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий ринок» 

072.00.01 «Фінанси і кредит»  

Форма проведення: тестування на платформі Moodle в ЕНК дисципліни: 

https://elearning.kubg.edu.ua/course/view.php?id=20350   

Тривалість проведення 1 год. 10 хв. 

Максимальна кількість балів: 40 балів 

Екзамен проводиться очно в університетській аудиторії у тестовій формі із 

використанням персональних комп’ютерів. 

Студент дає відповіді на запитання електронного тесту в системі Moodle. 

Тест містить 40 запитань, які передбачають автоматичну (комп’ютерну) 

перевірку і оцінюються по 1 балу кожне. 

Критерії оцінювання завдань: 1 бал – правильна відповідь; 0 балів – 

неправильна відповідь. 

Екзамен проводиться із суворим дотриманням принципів академічної 

доброчесності, що передбачає недопустимість списування, фальсифікацій та 

обману. При порушенні студент відсторонюється від подальшого проходження 

екзаменаційного тесту із підсумковою оцінкою Fx за дисципліну. 

Підсумкова оцінка в балах (максимально 100 балів) за дисципліну є сумою 

результату поточного контролю за семестр (60 балів) та відповіді на екзамені 

(40 балів). 

Перелік питань, які виносяться на іспит: 

1. Менеджмент як система управління банком: суб’єкти, об’єкти і принципи. 

2. Напрями діяльності банківського менеджменту. 

3. Особливості банківського менеджменту в сучасних умовах. 

4. Інструментарій банківського менеджменту.  

5. Функції банківського менеджменту. 

6. Сутність і зміст організації банківської діяльності. 

7. Правові основи менеджменту у банку. 

8. Види банків та їх ознаки. 

9. Основні функції банківських установ. 

10.  Поняття та види бізнес-моделей в банківській системі. 

11.  Сутність та види планування у банку. 

12. Стратегічне планування у банку, його етапи.  

13.  Сутність тактичного планування в банку. 

14.  Складання бізнес-плану в банках.  

15.  Фінансове планування і бюджетування в банку. 

16.  Сутність інформаційного забезпечення банківського менеджменту. 

17.  Фінансова звітність як джерело інформації про управління банком.  

https://elearning.kubg.edu.ua/course/view.php?id=20350


18.  Сутність банківського маркетингу. 

19.  Еволюція банківського маркетингу в умовах конкуренції в банківській сфері 

20.  Організаційні аспекти банківського маркетингу. 

21.  Суть і призначення власного капіталу банку. 

22.  Види власного банківського капіталу та методи оцінки його вартості.  

23.  Новітні вимоги до визначення адекватності власного капіталу банків 

24.  Методи управління власним капіталом банку.  

25.  Підходи до реалізації дивідендної політики у банківському менеджменті. 

26.  Склад і структура пасивів банку. 

27.  Управління депозитним портфелем банку. 

28.  Політика банку щодо мобілізації ресурсів на фінансових ринках.  

29.  Організація управління зобов’язаннями банків.  

30.  Характеристика активів банку. 

31.  Сутність управління банківськими активами. 

32.  Управління кредитним портфелем банку.  

33.  Інструментарій управління активами і пасивами банку. 

34.  Сутність банківської ліквідності, її принципи і функції.  

35.  Управління ліквідністю в банківських установах. 

36.  Еволюція підходів до визначення банківської ліквідності. 

37.  Фактори впливу на банківську ліквідність.  

38.  Методи та стратегії менеджменту ліквідності банку. 

39.  Способи визначення потреби банку в ліквідних коштах. 
40.  Сутність та класифікація ризиків у банківській діяльності.  

41.  Організація управління банківськими ризиками. 

42.  Методи управління банківськими ризиками.  

43.  Система ризик-менеджменту в банку. 

44.  Система управління кредитним ризиком у банківських установах.  

45.  Мінімізація ринкових ризиків у банківській діяльності. 
 

Приклади тестових завдань: 

1. Банківський менеджмент за ознакою спрямування управлінських 

рішень і часовим горизонтом розподіляють на: 

   А) кредитний та інвестиційний 

   Б) менеджмент грошової та капітальної позиції банку 

   В) стратегічний та операційний 

   Г) фінансовий та організаційний 
 

2. Як класифікують банки за специфікою виконуваних операцій? 

А) державні, акціонерні, кооперативні банки 

Б) роздрібні, оптові 

В) міжнародні, регіональні, національні 

Г) універсальні, спеціалізовані 
 

 

  Екзаменатор          Аліна НЕЧИПОРЕНКО 
 

        Завідувач кафедри      Андрій РАМСЬКИЙ 


